OBJETIVOS

1. El I de | legios universitarios, en el marco de la
problematica de la educacién de los jovenes en la Argentina
i i | entual formacion émi

al i
posterior y su insercién en el mundo del trabajo.

Desde su creacidn el Colegio es una institucion que provee estrategias y
herramientas para los estudios universitarios. Es también un instrumento de
integracién social donde conviven estudiantes de diversa condicion social y

econdmica.

Estas premisas tienen hoy diferente valor que el que tenian un siglo atrés
pero contindan vigentes.

.~ -La formacién de la vocacion universitaria en el tradicional marco de
diversidad del Colegic permite a sus egresados perseguir sus ideales sin tener
que recortar sus aspiraciones a costa de una presunta capacitacion laboral.

: Las caracteristicas de los egresados del Colegio han sido siempre
contributivas a los proyectos nacionales y a las necesidades de |la
administracion publica y politica y buscadas por los mas exigentes generadores

de empleo.

Nuestro proyecto institucional y pedagdgico tiende a profundizar los
rasgos educativos y formativos que dieron al Colegio su duradero y merecido
prestigio. Indudablemente sera necesario reflexionar y trabzjar en la
elaboracion de los mecanismos que permitan, en términos generales, ponerio
en consonancia con los tiempos que corren, sin abandonar sus ejes medulares
que tan fructiferos resultados han producido a lo largo de mas de 140 afios.

El Colegio debe marcar el camino para la recuperacion del interés de los
jévenes por las rigurosas disciplinas de las ciencias exactas y naturales y por la
ingenieria, que sirvieron otrora para la fundacion del pais moderno y que hoy
resultan indispensables para sostener el crecimiento y el desarrollo, sin que ello
signifique ninglin detrimento de la formacidén humanista e integrada que ha sido
siempre parte de su espiritu. Es una meta de nuestro proyecto aumentar
drasticamente el porcentaje de alumnos gue continlen estudios universitarios y
que lo hagan, ademas, en la direccion de las necesidades sociales y econdmicas

que la sociedad requiere y necesita.

Nos encontramos elaborando un plan de interaccién permanente de los
alumnos con las més significativas instituciones cientificas y tecnologicas y con



las empresas de mayor compromiso con la produccién de bienes y servicios de
alto valor agregado, de modo de mejorar la capacidad de comprension de los
mecanismos de produccién de conocimiento y de su relevancia social y

economica.

El rumbo que la sociedad reclama para el Colegio Nacional de Buenos
Aires fue previsto por sus fundadores y profundizado sistematicamente por sus
conductores mas ldcidos: “... este Colegio podré servir de norma para la
reqularizacién de los estudios de los establecimientos de la Nacion” (Mensaje
del Presidente Bartolomé Mitre al Congreso en ocasién de someter a aprobacion
los planes de estudios del "Colegio Nacional”, 5 de mayo de 1863).

Esta concepcién de colegio modelo y preparatorio para “estudios
mayores o carreras de grado universitario” se encuentra aun vigente, junto a la
idea de transformarse en un centro de integracién nacional que debia albergar,
por cuenta del Estado Nacional, un porcentaje significativo de alumnos
“nobres” de todas las provincias (Art. 6° Decreto 5447, 14 de marzo de 1863).

En 1893 se funda el ILSE (Instituto Libre de Segunda Ensefnanza),
adscripto a la Universidad con el mismo plan de estudios del Colegio, lo que
contintia hasta hoy. En 1898, excedida la capacidad edilicia del Colegio por una
matricula que crecia continuamente, debid habilitar cuatro secciones que
pudieran abarcar dicha demanda; se crean entonces las secciones Norte (actual
Colegio Sarmiento), Sud (actual Colegio Rivadavia), Oeste (actual Colegio
Mariano Moreno) y Noroeste (actual Colegio Nicolds Avellaneda), a cargo de
respectos Vicerrectores que dependian del Colegio Nacional Central. En 1911 se
produce la incorporacién del Colegio a la Universidad de Buenos Aires.

Estos antecedentes iluminan y fundamentan los objetivos de esta
propuesta que en el largo plazo aspira a que el Colegio sea el promotor de los
cambios que se estimen convenientes en otros establecimientos educativos de

la Capital Federal y otras ciudades del pais.

La abundante y bienvenida presencia de colegios universitarios en
muchas ciudades de la Repblica puede hacer innecesario albergar alumnos de
todas las provincias, pero no invalida la inquietud fundacional de asegurar la
presencia de nifios de toda condicién social y econdmica en sus aulas con la
(nica exigencia del examen o curso de ingreso. Al respecto, puede afirmarse
que el (nico mensaje institucional que la sociedad argentina envia a sus
adolescentes, en el sentido de que vale la pena hacer un esfuerzo, esta
constituido por esos exdmenes o cursos de ingreso de [a mayoria de los
colegios dependientes de las universidades nacionales. Y la presencia de nifios
de toda condicién social y econémica en sus aulas es el maximo simbolo de un
proyecto de Nacién que lleve a cabo el proceso de ascenso social e
igualitarismo a través de la educacién, como lo fue en otra época y como debe
volver a serlo. En ese sentido, el prestigio, la exigencia y la calidad del Colegio



no solamente no significan un elitismo aristocratizante sino que, por el
contrario, son una poderosa herramienta a favor de la democratizacidn y en
contra de la exclusion social que nos aflige.

Asi, en esta propuesta estamos focalizando la ampliacion de la oferta
educativa del Colegio a sectores mas amplios sin ceder ni en la calidad ni en la
exigencia, difundiendo con mayor intensidad y extension los caminos del
ingreso, y apoyando los esfuerzos que en tal direccidn desarrollen otros
colegios publicos y privados. El curso de ingreso debera ser una herramienta
valida que privilegie la excelencia, garantice inamoviblemente la igualdad de
oportunidades y se levante sélidamente frente a especulaciones externas de
indole econdmica o académica o tendientes a mantener privilegios de cualquier
tipo o sector.

La gestion dara mayor impulso ain al crecimiento del prestigio social del
Colegio mediante el procedimiento de mantener y sostener sus valores mas
reconocidos y fortalecer su condicién de precursor e innovador pedagdgico-
didactico, ademas de aprovechar para la educacion y formacion de sus alumnos
la extraordinaria ventaja que significa el contacto directo y estrecho con la
Universidad més importante de la Nacién.

Se toma el compromiso de reorientar los aspectos que resulten de la
experiencia recogida en las Ultimas décadas de vida democratica del Colegio y
ajustar finalidades académicas a los significativos cambios de toda indole
ocurridos en el seno de nuestra sociedad en ese periodo.

El Colegio debe funcionar como institucion piloto compartiendo los
resultados de sus institutos y determinando las buenas practicas en materia de
educacion secundaria. Si bien debe preparar a sus alumnos para desempenarse
en el mundo del trabajo — y para ello se preparard una red de acuerdos vy
convenios con diversas instituciones del mundo de la produccion (INTI, CONAE,
Secretaria de Industria, Comercio y PyMEs, entre otras) — no es menos cierto
que la gran mayoria de los egresados del Colegio continlan sus estudios en la
Universidad, y en particular casi en su totalidad en la Universidad de Buenos

Aires.

2. rizacién la lacion_estudiantil ia d s
instituciones, su opinién acerca de las problematicas del
i vi s b nside
rtinentes. Pro 1 rdaje de | lemas gque
identifica.

La inscripcién en el Curso de ingreso ha registrado oscilaciones pero la
tendencia es declinante:



2001: 1422 inscriptos (maximo del periodo 2001-2006)
2005: 998 inscriptos (minimo del periodo 2001-2006)
2006: 1030 inscriptos, mostrando una leve recuperacion.

Un minimo de 60% de los inscriptos provienen de escuelas primarias
privadas. El 80% de los alumnos del curso de ingreso concurre
simultaneamente a algln curso de apoyo en institutos privados.

Situacion socioecondmica:

La Asociacién Cooperadora “Amadeo Jacques” beca tradicionalmente a
alumnos que lo necesitan. Esa ayuda se ha distribuido crecientemente a lo largo
del periodo 2001-2006 de la siguiente manera:

Becados afo 2001: 18 alumnos
2005: 31 alumnos
2006: 35.alumnos

Simultaneamente el 70% de las familias efectian aportes a la
Cooperadora (el 40% paga la cuota completa vy un 30 % colabora
parcialmente); esto hace gue la recaudacion de la Cooperadora oscile, en los
lltimos 5 afios, entre el 45% y el 55% del maximo posible.

Al respecto, como ya se ha indicado anteriormente, el curso de ingreso
del Colegio es, conjuntamente con los exdmenes o cursos de ingreso de otros
Colegios universitarios del pais, e/ dnico mensaje institucional gque envia la
socledad argentina a sus adolescentes de que vale la pena esforzarse. Por ende
consideramos que debe ser mantenido, y reforzado en el sentido en que se
planed originalmente, a saber, que sea realmente autocontenido y que no sea
imprescindible que los aspirantes asistan simultaneamente a academias
privadas para estar en condiciones de aprobar el ingreso. Es importante hacer
todos los esfuerzos necesarios para que ingresen al Colegio nifios de toda
extraccidn social, sin que eso signifique que se privilegia la condicion social del
aspirante sobre sus méritos académicos.

Para ello el Colegio debe desarrollar una politica de captacion de
alumnos muy destacados de escuelas primarias publicas. Esta propuesta
propone estudiar alternativas para los aspirantes que, llegando al final del curso
de ingreso, no ha podido alcanzar una vacante. Se considera que ese segundo
conjunto ha adquirido una preparacién superior a la media de la poblacion
estudiantil de la Ciudad de Buenos Aires y el conurbano que no puede
abandonarse y merece dedicacién por parte del Colegio. Al respecto, una idea
interesante, para cuando las posibilidades presupuestarias lo permitan, es la
creacion de un Colegio adicional que aumente las vacantes. Originariamente el



Instituto Libre de Segunda Ensefianza (ILSE) cubria este papel, pero en este
momento el ILSE tiene su “plblico” propio, independiente cel del Colegio

Nacional de Buenos Aires.

Para asegurar normas de convivencia adecuadas, se creara un Consejo
tal como se indica mas adelante en el anlisis institucional del
el ambito donde deben dirimirse y definirse los
ue incluyen aspectos conductivos y disciplinarios e

lta. Aspiramos a que también sea en €l donde se
e forman parte del

de Convivencia,
proyecto. Este Consejo sera
principios de la convivencia g

instancias de reclamo y consu
trabajen los conflictos de toda indole que surjan entre los qu

Colegio.

La poblacion estudiantil muestra un conjunto de valores propios de a
adolescencia que el Colegio se propone acrecentar y dirigir en provecho de la
sociedad en su conjunto. La solidaridad, el companierismo, el respeto por el
esfuerzo y el saber, el deslumbramiento por la capacidad ajena son estandares

que seran mantenidos y fomentados.

de manera algo restringida por efecto de las
sigue siendo un muestrario de la sociedad

argentina. El Colegio es la institucién buscada por los diplomaticos extranjeros

para la formacién de sus hijos, y también por los inmigrantes gue buscan una
integracién plena para sus hijos, para los hijos de profesionales, muchas veces
s habitantes del conurbano que buscan

hijos y nietos de ex - alumnes, para lo
una alternativa publica a la defeccién de la escuela plblica de la Provincia de
e educacién felizmente derogada.

Buenos Aires por imperio de la ley federal d
La integracidn, cada vez mas necesaria en una sociedad que ha roto sus redes

sociales, es todavia una realidad en el Colegio.

La poblacion, si bien
sucesivas crisis econdmicas,

Las vocaciones artisticas y/o expresivas se manifiestan en las dos
decenas de conjuntos musicales, el coro del Colegio o el centenar de alumnos

que participan del taller de tango-danza.

ente problemas significativos de disciplina,

aungue los grandes flagelos sociales, tales como la venta de drogas ilegales a
los adolescentes, deben atenderse de forma permanente. Un aspecto a tener
también en cuenta es el cuidado de los muebles y el inmueble del Colegio por
parte de quienes los utilizan cotidianamente. Para eso se pretende [a creacion
de un cédigo o compromiso de convivencia que sera debatido y consensuado

para que los estudiantes lo respeten por conviccién y no por obligacion.

El Colegio no presenta actualm

La poblacién del Colegio siempre ha tenido una gran vocacion y una
destacada participacién de los ex - alumnos en la politica. Se pretende que la
convivencia, el respeto por [a opinién ajena, la resolucion de manera



consensuada y democrética de los problemas que surjan, la representacién vy la
participacion sean escuelas de civismo y responsabilidad social.

3.
niversitari e ificaciones del lecimien
al que se postula); su opinién acerca de mecanismos_de
alizacio ularizaci e la plan d otros
5 si r les.,

En este momento manejamos las siguientes cifras:

Cantidad de profesores: 206

Biologia: 19
Castellano y Literatura: 24
Ciencias Sociales, Economia, Derecho: 30
Antropologia: 3 -
Ciencias Politicas: 3
Educacion Fisica: 25
Fisica: 14
Francés: 18
Geografia: 15
Historia: 17
Historia del Arte: &
Informatica: 6
Inglés: 17
Latin: 15
Matematica: 26
Musica: 7
Plastica: 10
Psicologia y filosoffa: 12
Quimica: 12

Ayudantes de Trabajos Practicos: 13

Hace muchos afios que no se llevan a cabo concursos en el Colegio.
Debera procederse al llamado a concurso de los cargos existentes con la mayor
premura posible, en el marco de una reglamentacion que respete el espiritu del
Estatuto Universitario y de las disposiciones y reglamentaciones sancionadas
por el Consejo Superior para los concursos de profesores de la Universidad de
Buenos Aires. La dependencia de (y relacién con) la Universidad debe ser una
caracteristica del Colegio. Al efecto, se promoverd que profesores destacados
de la Universidad se incorporen adicionalmente como profesores del Colegio, asi
como que se apoye a los estudiantes de los profesorados secundarios



existentes en algunas Facultades de la Universidad para gque hagan sus
practicas en el Colegio, y a los graduados de dichos profesorados a que se
incorporen al cuerpo docente del Colegio. Se fortalecerd a los Departamentos
como equipos de trabajo docente y de investigacion; en particular se
promoveran los Departamentos con orientaciones artisticas; se dara ademas el
mayor apoyo a la educacion fisica.

Se realizardn acuerdos de cooperacién con establecimientos afines y
estados nacionales interesados para obtener, entre otras formas de
cooperacion, becas de perfeccionamiento docente en idiomas y cultura
extranjera, en educacion fisica y en el aprovechamiento de |2 tecnologia de la
informacién como soporte de la actividad de ensefianza y aprendizaje.

Se establecerd un cronograma de concursos docentes para garantizar
gue en cuatro afos no menos del 80% de los cargos hayan sido concursados.

4, As s curriculares que deben satisfacer los legios

universitarios dependientes de la UBA. Criterios acerca de las
orientaciones, existentes y propuestas. (El/la postulante se

referira al el Coleqgi e resenta). Propuestas para
el los lemas que identifica.

Los Colegios dependientes de la UBA deberan ser (y, dejande de [ado
defectos solucionables, son) colegios piloto o modelo, como fuercn
originariamente concebidos. Deben ofrecer una educacién de excelencia, tanto
desde el punto de vista ético como psicofisico y promover la autonomia
intelectual, la capacidad de deduccién, de abstraccidn y de analisis criticos, v la
capacidad de discusion racional. En el Colegio no tienen cabida ni el
dogmatismo ni la discriminacién por razenes de raza, religidn, ideologia, género
ni orientacion sexual.

El plan de estudios debe ser reestructurado. Se fortalecera el estudio de
idiomas extranjeros, con inclusion del portugués.

El 75 % de los ingresantes llegan al Colegio con cocimiento de inglé?
superiores a los que se brindan durante el primer ano. Esta situacion sera

especialmente atendida.

Se estudiard la inclusién de materias con alto contenido técnico y
cientifico, como Geologia y Astrofisica, en el plan de estudios; entre otros
motivos por los aspectos democratizantes sobre el conocimiento gue este tipo
de saberes conlleva. Se prestara especial atencin a las materias en las que los
educandos presentan las mayores dificultades y/o que provocan una importante



desercién; la blsqueda constante de los problemas que originan estas
caracteristicas y su solucién seran una tarea permanente de los departamentos.
Actualmente, Teoria Literaria, en tercer afio, y Biologia, en cuarto afio son la
mayor causa de no promocion de los alumnos. Casi 90% de los que dejan el
colegio por adeudar dos materias previas tiene entre las dos una de estas

asignaturas.

Respetando férreamente el principio de libertad de cétedra, se realizara
una tarea constante tendiente a la homogenizacién de los resultados obtenidos.
Gradualmente se utilizaran evaluaciones estandarizadas para garantizar pisos
cognitivos comunes en todos los alumnos de un mismo nivel sin distincién del

turno en que cursen o del docente con quien lo hagan.

Se perfeccionaran las instancias de prevencion y remediacién de malos
aprendizajes utilizando los recursos que actualmente provee la tecnologia y con

el concurso de auxiliares docentes ad hoc.

Se mejorara la comunicacion con los padres utilizando medios
economicos, eficientes y eficaces como el correo electronico vy la tecnologia IP.

El plan de estudios del Colegio debe continuar formando bachilleres cuyo
principal objeto es la continuacidn de estudios superiores, en particular en
alguna de las facultades de la Universidad de Buenos Aires. Tendrd un
adecuado equilibrio entre las materias técnicas y las humanisticas privilegiando

los aspectos formativos sobre los informativos.

5. Consideraciones acerca de las formas de gobierno vigentes,
ra el

eventual modificaciones gue propone. Propu
a ai | lemas gu entifi

El Colegio debe ser el impulsor del instrumento que formalice y rija el
desarrollo de la actividad educativa y docente, junto con de la correcta
administracién de los recursos, en un marco de convivencia y trabajo con
objetivos comunes para todos los que integran el quehacer escolar.

La Carta Orgénica debe garantizar la continuidad institucional de los
esfuerzos y de las politicas, y la estabilidad y permanencia de los objetivos
educatives y formativos que permitan el mayor beneficio posible para los
alumnos y para la sociedad. Como Anexo se incluye un proyecto de Estatuto
para el Colegio, redactado en forma suficientemente general como para servir
tanto para el Colegio como para la Escuela Superior de Comercio Carlos
Pellegrini como para cualquier otro Colegio que se incorpore al sistema de



Colegios secundarios de la Universidad de Buenos Aires. Entre sus
caracteristicas podemos mencionar:

a) Consejo Consultivo

El proyecto aspira a que la conduccién del establecimiento cuente con la
mayor participacidn posible de personas e instituciones competentes para
valorar y aportar ideas para el disefio y la confeccion de planes y la elaboracién
de las politicas.

Se propone el funcionamiento regular del cuerpo que podra reunirse a
pedido del Rector o por propia iniciativa.

Se propone la ampliacion de este organo de manera que debera
estudiarse de forma tal de mantener el equilibrio indispensable y acentuando la
participacion de ex-alumnos.

b) Consejo de Convivencia

Es el dmbito donde deben dirimirse y definirse los principios de la
convivencia que incluyen aspectos conductivos y disciplinarios e instancias de
reclamo y consulta. Aspiramos a que también sea en él donde se trabajen los
conflictos de toda indole que surjan entre los que forman parte del Colegio.

c) Secretaria de Relaciones Institucionales

Se propone la creacién de este érgano para el manejo de las relaciones
exteriores del Colegio y las comunicaciones con la sociedad, asi como para la
difusidon de las actividades regulares y extraordinarias del Colegio.

d) Ambito intercolegial universitario nacional
(Anexo II los colegios universitarios nacionales)

Este espacio existe y relne a los rectores de [os colegios universitarios
nacionales.

Los antecedentes fundacionales de nuestro Colegio le dan a esta entidad
un significado especial que distingue nuestra participacion en ella.

Se espera una actividad de extraordinaria repercusion dentro de areas
tales como perfeccionamiento docente, becas para alumnos y profesores,
elaboracién de planes comunes, pasantias y estadias, integracion en actividades

de extension, etc.



e) Asamblea estudiantil

Para pensar como instancia deliberativa de los alumnos, reglamentada
en el Cédigo de Convivencia pero sin participacién de autoridades. Destinada
Unicamente a tratar cuestiones de estudios, disciplina o convivencia (propuestas
de modificaciones del Codigo, por ejemplo).

f)  Vinculacién con el CBC

Con vistas a la reformulacion de los planes de estudios, este proyecto
contempla la posibilidad de incrementar los contenidos compatibles con el CBC
de modo de perseguir la posibilidad de que el CBC de todas las carreras pueda
ser realizado integramente durante el 6° afio.

g) Vinculacién con el ILSE: una nueva alternativa

Es necesario conocer cémo es actualmente la relacién con el ILSE en el

sentido del flujo de alumnos entre ambos colegios y tambien estudiar temas
relacionados con el ingreso. También puede haber temas relacionados con la

capacitacién y perfeccionamiento docente y de auxiliares.

h) Campo de deportes

Este proyecto propone el impulso de la solucion dominial definitiva y la
posibilidad de ampliar los beneficios del uso del Campo de Deportes a los
restantes colegios de la UBA. Por otra parte, el campo de deportes no es ajeno
a la politica educativa en materia deportiva que el Colegio necesita. Se propone
definir esta politica de manera participativa y consensuada.

i) Asociacién Cooperadora "Amadeo Jacques”

Esta propuesta sostiene que la relacién entre el Colegio y la Asociacién
Cooperadora Amadeo Jacques debe formar parte de los contenidos de la Carta

Organica.
j)  Centro de Estudiantes
Esta propuesta sostiene que la relacion entre el Colegio y el Centro de

Estudiantes debe formar parte de los contenidos de la Carta Organica. Debera
definirse la relacién entre el Centro de Estudiantes y la Asamblea Estudiantil.
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k) Ex-alumnos

Esta propuesta sostiene que la relacion entre el Colegio y los ex-alumnos

debe formar parte de los contenidos de |a Carta Organica.
Algunas tareas comunes son: confeccion del padron de ex-alumnos,

sistema de seguimiento de egresados y ex-alumnos.

)] Casco Historico

Como parte de la "Manzana de las Luces”, el Colegio debe participar de

los planes y proyectos de la entidad. En particular, la preservacion de la
memoria histdrica contribuye a dar sensacién de pertenencia no solo al Colegio
sino a la Nacién. Este comentario vale también para los enunciados que se

expresan a continuacion.

m) Proyecto de investigacién: La historia del Colegio

Este proyecto debe ser dirigido por un investigador de alto nivel y
pueden participar docentes y alumnos del Colegio con auspicio del CONICET vy

otras instituciones de prestigio.

n) Creacién del museo

Este proyecto es paralelo al de investigacion de la historia del Colegio.

o) Proyectos de replicacion

Se propugnara el traslado de las caracteristicas académicas del Colegio a
otros establecimientas publicos y privados.

p) Pagina WEB

Es una tarea permanente de ampliacion y mantenimiento. Debe
funcionar como un elemento de prestacién de servicios informativos a docentes
y alumnos; incluird una agenda y un boletin, y tendré capacidad de recepcion

de comunicaciones fehacientes.

q) Sistema de asesoria de la calidad académico-didactica.
encia, eficiencia y eficacia de la misién

Con el objeto de mantener la excel r
de condiciones economicas

principal del Colegio dentro de un marco
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razonables, se propone una accién efectiva destinada al diagndstico, correccion,
mejoramiento y control de la actividad docente mediante técnicas no invasivas.

Es posible que ello implique renovarse, innovar y avanzar en la mejora
de su calidad educativa después de detectar puntos débiles y oportunidades de

mejora.

Se hace necesario un analisis riguroso de la realidad de partida para
poder disefiar y elaborar un cuidadoso plan de accidn a medida que contemple
la compleja condicién de nuestro Colegio, rescatando la misién que se le
adjudica, social e histéricamente, los valores y la visién que la integran.

Se hard necesario el uso de herramientas metodolégicas tales como
encuestas, grupos de discusion, relevamientos y evaluaciones que maximicen la
adecuacion de las intervenciones que se hagan necesarias.

r) Departamento de perfeccionamiento docente, de personal
auxiliar de disciplina y regencia, capacitacién de personal
no docente y de disefio y desarrollo de material didactico.

Se prevé la creacion de esta unidad organica, ligada a otras actividades
de investigacion previstas en este proyecto.

s) Regentes y auxiliares

La propuesta incluye la existencia de celadores alumnos un marco de
responsabilidad y una estructura absolutamente no represiva, dentro de un

sistema lo mas sesgado posible hacia la autodisciplina.

t) Alumnos

El cuidado de la salud fisica y psiquica de adolescentes en una edad tan
dificil es prioridad de esta propuesta. Un equipo médico-odontolégico, asi como
un equipo psicopedagdgico y un régimen de tutorias seran responsables de
cubrir esta &rea. Ademas, es importante la existencia de un equipo de
orientacién vocacional de gran jerarquia, pues la eleccion correcta de [a carrera,
y su éxito en ella, son parte del propdsito del Colegio y de su responsabilidad
ante la sociedad que paga educacion gratuita de alta calidad.

Esta propuesta apunta a revalorizar a los alumnos que quedan fuera del
Colegio y estudiar alternativas para aumentar la retencién. Como ejemplo de
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los porcentajes de pérdida de matricula, se exponen los datos correspondientes
al ingreso del 2001 que resulta representativo del lustro 2001-2005.

La pérdida de matricula:

12 afio: 418 alumnos (Afio 2001)
20 afio: 401 (95.9 %)

30 afio: 386 (92.3 %)

40 afio: 354 (84.7 %)

50 afio: 342 (81.8 %)

60 afio: 172 (41.2 %)

Como puede verse la pérdida de matricula de primero a quinto afio orilla
el 20 %,; los alumnos de sexto ano representan el 40% de los ingresantes,
aunque esta proporcion (para los alumnos de sexto afo) no representa
desercién sino distintas posibilidades de cursado del CBC segln la carrera
elegida. Aspiramos a que los alumnos que asi lo deseen puedan cursar fodo el
CBC, cualquiera sea la carrera de su eleccion, en el sexto afo del Colegio.

u) Otras actividades

Los alumnos de los afics superiores del Colegio deben conocer los
ambitos de creacion de conocimiento vy de gestion de la manera mas prematura

posible.

Esta posibilidad coopera doblemente permitiendo una mejor orientacion
para sus estudios superiores y la formulacién de proyectos de extension que
permitan una comprensién mas profunda de los conocimientos adquiridos.

Algunas de las organizaciones universitarias y no universitarias pueden
ser: CNAE, CNEA, todas las Facultades de la Universidad de Buenos Aires, IGM,
CA Ingenieros, INDEC, INTA, INTI, IUNA, M.RR.EE., SC de Arquitectos, UIA,

etc.

En este marco debe fomentarse la inclusidon laboral temprana (con
dedicacién parcial, en temas de interés para el egresado o préximo a egresar) 0
pasantias de los egresados recientes.

El Colegio apoyara decididamente la participacion en Olimpiadas y
competencias, asi como viajes de estudios tanto por razones académicas como
para conocer otras situaciones sociales y culturales. Se promoveran convenios
institucionales con las entidades arriba mencionadas y con otras afines, y se
propendera al desarrollo de proyectos comunitarios, club de radioaficionados,
actividades artisticas activas y pasivas (tanto de alumnos como de egresados
recientes): teatro, misica, artes plasticas, cine, etc.). Solos, o en colaboracion
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con otros colegios publicos y privados, se llevaran a cabo actividades de
promocion social.

6.

n consideracion especi la institucion a la que se la).

Propuestas para el abordaje de los problemas que identifica.

a) Edificio Bolivar

Este edificio tiene no solamente valor funcional sino también histérico.
Deberdn mejorarse las instalaciones sanitarias, ponerse a punto el Aula Magna,
mantener y reemplazar cuando fuere necesario el mobiliario, actualizar los
laboratorios, cuidar la pileta de natacidn, cambiar la instalacion eléctrica y
muchas actividades adicionales.

El edificio presenta multiples problemas, desde un deslucido aspecto
exterior injustificado para un icono de la ciudad hasta deterioros importantes en

la mansarda.

La primera fuente de fondos para comenzar a atender las urgencias
prioritarias surgird de un mejor aprovechamiento de los recursos con que
actualmente se cuenta.

Se cuenta con el apoyo econdmico de .la Asociacion Cooperadora
Amadeo Jacques. También la Asociacién de Ex - Alumnos se ha comprometido
a liderar una suscripcion de fondos entre los ex - alumnos e importantes
empresas a los efectos de garantizar la definitiva solucién de los problemas

edilicios.

! El mantenimiento edilicio en algin sentido deberd extenderse a la
responsabilidad del Colegio de devolver el valor histdrico a la Manzana de las
Luces, uno de los puntos clave para el desarrollo intelectual del pais.

b) Campo de deportes

| Con posterioridad a la definicién del programa integral de formacion
ﬁ’su:a se llevard a cabo un concurso para la elaboracién de un proyecto de
arquitectura acorde a las necesidades del Colegio y sus alumnos, con eventual
futura utilizacién por parte de los alumnos de la Escuela Superior de Comercio

Carlos Pellegrini y del ILSE.
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c) Proyecto urbanistico

Se gestionara la obtencidn de la decisién del Gobierno de la Ciudad para
la realizacién de un Concurso y la construccidn de la Plaza “Juan Nielsen” frente
al Colegio y la peatonalizacidn de la calle Bolivar. El Colegio debe impulsar la
restauracion definitiva de la Iglesia de San Ignacio.

-

7. I i no incluidas en | untos anteriores) del

Colegio Universitario a cuya Rectoria se postula. Descripcién de
los principales problemas vy soluciones que propone
instrumentar,

Se dard un fuerte impulso a las actividades de investigacion. En
particular, se enfocaran los siguientes puntos:

a) Instituto Pagés

Se formulard un proyecto de desarrollo del Instituto para su integracidn
a los planes del futuro Departamento de Perfeccionamiento Docente y a las
actividades de extensidn. '

b)  Utilizacidn de las tecnologias de la informacién y de las
comunicaciones como soportes de la ensefianza y del
aprendizaje.

La casi totalidad de los alumnos del Colegioc poseen y utilizan
habitualmente computadoras, fundamentalmente para sus comunicaciones
dentro de su grupo de pares. Se propone explotar esta riqueza de conocimiento
y habito como infraestructura para los procesos de aprendizaje y ensefianza.

c) Laboratorio de Idiomas

El Colegio cuenta actualmente con un laboratorio que se utiliza para la
ensefianza del francés (Centro de Recursos de Lenguas Extranjeras) y cuya
experiencia y resultados resuita imperioso incorporar al dictado del resto de la

curricula.

d) Observatorio astronémico

| Se formulara un proyecto de desarrollo de las actividades del
Observatorio para su integracién a los planes del futuro Departamento de
Perfeccionamiento Docente y a las actividades de extensidn.
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e) Laboratorio de observacion de la Tierra

Se gestionara un convenio con el “Instituto Gulich” de la Comisidn
Nacional de Actividades Espaciales gue prevea la instalacion de un laboratorio
de procesamiento de Productos de Informacion Espacial, su asistencia técnica
permanente y la inclusién de alumnos del Colegio en programas de capacitacion
y desarrollo del Plan Espacial Nacional.

f)  Interaccién con las Facultades

De acuerdo con sus intereses, los alumnos interaccionaran con docentes
y estudiantes de las distintas Facultades.

g) Biblioteca

Se gestionaran convenios con otras bibliotecas, en particular la Biblioteca
Nacional, la Biblioteca de Maestros'y la Biblioteca del Congreso. Se procederd a
la informatizacion y digitalizacion del material bibliografico existente. Se
clasificara, ordenara y pondra a disposicion publica toda la documentacion
institucional del Colegio, mucha de ella de importante valor historico. Se llevara
adelante una politica constante y ambicicsa de adquisicion de material.

Por otra parte, se dard un fuerte impulso a la modernizacion
administrativa del Colegio: confeccién del presupuesto, informatizacion (gestion
y comunicaciones), sistema de control de la ejecucion presupuestaria, sistema
informatizado de profesores, alumnos, personal, sistema informatizado de
gestion administrativa y académica, y digitalizacion de bases documentales
(esta actividad tiene por objeto la eficaz disponibilidad digital de los legajos v Ia
liberacién de espacios).

Por Ultimo, se creard un Servicio de Higiene y Seguridad del Trabajo,

para asegurar tanto condiciones de trabajo dignas para todos quienes se
desempefian en el Colegio como para seguridad de los alumnos del mismo.

h) Aspectos administrativos y presupuestarios

Se incorporara tecnologia con la mayor rapidez posible a los efectos de
disminuir en todo lo posible el peso presupuestario de la administracion de
forma de liberar recursos a para aplicarlos a los sueldos docentes.
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8.

.
0 pensad

con extension a tros cutru.

Inicio

Finalizacién

Debate y blsqueda de consenso
sobre los aspectos trascendentes
del funcionamiento del Colegio
reflejados en el estatuto. Esta
mirada se compromete no sélo a
contemplar lo que nuestro
proyecto propone sino también a
promover, estimular, respetar,
considerar todo lo ya trabajado en
la Institucidn, sustrato que lejos

| de parecer irrelevante

consideramos basico para nuestra
tarea.

Inmediato

|
l
|
2do. semestre 2007 i

Elaboracion del proyecto de
estatuto, trabajos de consistencia
y consenso, elevacion al rectorado

| de la UBA

2do. semestre 2007

2do, Semestre 2007

Actualizacion y articulacion del
plan de estudios. Busqueda de
consensos con particular énfasis
en las necesidades de la UBA y
fundamentalmente del pais.
Acento en el estudio de los
idiomas extranjeros y la inclusion
de otras materias tecnicas a las
ya existentes como geologia y
astrofisica, Evaluacion de la
conveniencia de utilizar un
esquema de materias optativas
con puntajes o créditos.

| 2do. semestre 2007

2do. semestre 2008

Actualizacion y redisefio del

organigrama funcional del Colegio |

con especial atencion a las
diferencias de administracién y
funcionamiento que originara la
adopcién de sistemas de
informacién.

ler. Semestre 2008

_ 2do. Semestre 2008
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Actividad

Inicio

Finalizacién

Apoyo, asesoramiento y asistencia |
a las autoridades de la UBA para
estudiar y trabajar la articulacién
entre la ensefianza secundaria y
la universitaria. Propiciar toda
idea o proyecto que sea
incluyente de nuestra poblacién
estudiantil

Tarea permanente

Tarea permanente

Definicion del rol de los
graduados recientes y alumnos
avanzados en las tareas de -
ensefianza y promocion de la
convivencia

2do. semestre 2007

ler, semestre 2008

Firma de convenios de
intercambio de experiencias con
otras instituciones, con
participacién de docentes y
alumnos.

" 2do. Semestre 2007

2do. semestre 2010

Talleres de prevencién de
adicciones

Inmediato

Tarea permanente

| area de orientacion.

Diagnostico del estado actual del

Implementacion de mejoras

2do. semestre 2008

2do. Semestre 2009

Perfeccionamiento docente

Tarea permanente

Revision de la tarea de los
departamentos.
Fortalecimiento de sus
competencias. Reglamento.

! Tarea permanente

Inmediato

2dp, semestre 2007

Busqueda, negociacion y
firma de acuerdos de
cooperacion

2do. semestre 2007 |

ler. semestre 2009

Capacitacion en el manejo
de las herramientas de
informacién y comunicacion
mas difundidas (en los casos
necesarios)

Inmediato

2do. Semestre 2007

Becas para
perfeccionamiento docente

2do. semestre 2007

ler, semestre 2005
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Actividad

Inicio

Finalizacion

_| Concursos docentes

Tarea permanente

Tarea permanente

Revision y eventual
reorganizacion de la
distribucion de horarios

2do. Semestre 2007

2do. Semestre 2007

Relevamiento del estado de
titularidad o interinato de las
horas de catedra.

2do, Semestre 2007

2do. Semestre 2007

Determinacién de las
primeras catedras que se
concursan

| 2do. Semestre 2007 |

2do. Semestre 2007

Reglamento de concursos
docentes

2do. semestre 2007

ler. semestre 2008

Realizacion de primeros
CONCUrsos

ler. Semestre 2008

ler. Semestre 2008

S

Realizacion de concursos
para ocupar catedras a partir
del afio 2009

2do. Semestre 2008

2do. Semestre 2008

Realizaciéon de concursos
para ocupar catedras a partir
del afio 2010

2do. Semestre 2009

2do. Semestre 2009

Realizacion de concursos
para ocupar catedras a partir |
del ano 2011

2do. Semestre 2010

2do. Semestre 2010

Instalacién e implementacién de
un sistema de prestacicnes g
generales para biblioteca con
capacidad para utilizar estandares
internacionales de catalogacién e
interoperar con la BDU (Base de |
Datos Unificada - base de datos I 2do. semestre 2008
bibliograficos Unica que vinculaa |
todas las biblictecas de las
Universidades Nacionales, la
Biblioteca Nacional, de Maestros y |
otras instituciones) ’

ler. Semestre 2009

Estandarizacion de los mejores
resultados

Tarea permanente

Tarea permanente

Evaluaciones estandarizadas

ler. Semestre 2008

Permanente

Estudio de estadisticas de
resultados :

Tarea permanente

Tarea permanente

Diagndstico de anomalias y
propuesta de soluciones

Tarea permanente | Tarea permanente
|_ i
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Actividad

Inicio

Finalizacion

| Extension de la experiencia
| del Centro de recursos de
|

lenguas extranjeras {CERLE}

a otras disciplinas

2do. semestre 2007

2do., Semestre 2009 |

I Creacidn e implementacion

! de un sistema informatizado

como soporte de la
ensefianza y del aprendizaje,
para aquellos que compartan
un dominio de interés,
realicen un aprendizaje a
través de la interaccion
conjunta y tengan una
préctica concreta en comuin.

; ler. Semestre 2008

2do. Semestre 2010

. Creacién e implementacién

I de un sistema informatizado
que sirva como repositorio
de todas las herramientas de

|| evaluacién que se utilizan en

| | el Colegio

ler. Semestre 2008

| 1er. Semestre 2008

! Carga y disposicion en
intranet del sistema
repositorio de
herramientas

ler, Semestre 2008

2do. Semestre 2008

{ Revisién del plan de estudios
|

2do. Semestre 2009

1ro. Semestre 2010

Organizacién de viajes de estudio
orientados al conocimiento de la

2do. Semestre 2008

ier. Semestre 2009 '

realidad nacional

Organizacion de pasantias en
empresas y organismos del
. Estado.

ler. Semestre 2008 |

ier. Semestre 2009

Organizacion de intercambios
escolares con instituciones del
interior del pais y del exterior.

1er. Semestre 2008

| 2do. Semestre 2009

mrgamzan:zan de intercambios
docentes con instituciones del
interior del pais y del exterior.

ier. Semestre 2008

2do. Semestre 2009 l
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Actividad

Inicio

Finalizacion

| Creacion y puesta en funciones

del Consejo de convivencia

| 2do. Semestre 2007

1ro. Semestre 2008

Discusion y aprobacidén del
Reglamento de Convivencia

ler. Semestre 2008

2do. Semestre 2008

Reformulacion del Consejo

| 2do. Semestre 2009 |

2do. Semestre 2010 |

Consultivo

Discusién y aprobacién del
reglamente del Consejo
Consultivo

2do. Semestre 2009

2do. Semestre 2010

Revision y propuesta de plan de

| formacién fisica y deportiva

ler. Semestre 2008 |

2do. Semestre 2008

Resolucion definitiva situacion

ler. Semestre 2008

ler. Semestre 2008

Campo de Deportes
|

Revision de la formacion artistica
curricular y extracurricular

2do, semestre 2008

2do. Semestre 2009

| (Creacion de la orquesta del
Colegio

ler. Semestre 2010

2do, Semestre 2010

= Creacion del taller de
luthieria

ler. Semestre 2010

2do. Semestre 2010

I}liston‘a del Colegio

1er. Semestre 2009 |

1ro. Semestre 2011

Creacion del Museo del Colegio

2do. Semestre 2010

2do. Semestre 2011

Confeccion del Plan Maestro para |

la refuncionalizacion del edificio
de Bolivar 263

ler. Semestre 2008

2do. Semestre 2008

Realizacion de primeras
obras previstas en el Plan

2do. Semestre 2008

ler. Semestre 2009 |

i Maestro

Eenamcinnes urgentes

2do. Semestre 2007

ler. Semestre 2008
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——

ctivi ' Inicio i Finalizacion

Estudio del sistema de ingreso,
manteniendo y, de ser posible,
| incrementando Ia politica de
absoluta transparencia, 2do. semestre 2007 | 2do. semestre 2007
inexistencia de privilegios y
estricto orden de mérito de los
aspirantes.

|

I@evis'r-:-n de_las modificaciones al 1ro. semestre 2010 | 2do. semestre 2010
sistema de ingreso. .

Utilizacion de tecnologia para la Tarea permanente | Tarea permanente

gestion
, Instalacion e
implementacion de un i
sistema presupuestario,
financiero, econdmico y
contable. Este sistema
debera realizar la gestion de
contabilidad, presupuesto,
Fgf;r: ?;?tgglig;gaéf T:S de ler. semestre 2008 | 2do. semestre 2008
misma forma debera
efectuar las retenciones en
los pagos Y, adicionalmente,
controlar el ingreso de
recursos y tener interfaz con
el sistema de liquidacion de
haberes

Instalacion e i
implementacion de un
sistema de gestion de
personal que la administre a
través de un "legajo .
electrénico Unico" y se ler. Semestre 2008 | 2do. Semestre 2009 |
complemente con gestion de
planta y licencias. El sistema
debe proveer la liguidacién
de sueldos, las retenciones,
efc.
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Actividad | Inicio | Finalizacién

Instalacién e
implementacion de un
sistema de administracién
académica que realice la |
gestion de alumnos, desde | 2do. Semestre 2007 | ler. Semestre 2008
la matriculacién hasta el
egreso, complementandose
con gestién de aulas, mesas
de examenes, jurados, etc.

Instalacién e

Implementadion de un 2do. Semestre 2008 | 2do. Semestre 2008
sistema de informadion

estadistica de alumnos.

Instalacién e
implementacion de un
sistema de seguimiento de
graduados gue permita
conocer, diagnosticar y
evaluar los perfiles de los |
egresados que forma el | 2do. semestre 2008 | 2do. semestre 2008 |
Colegio, relevando i
informacién sobre sus
estudios posteriores, su
insercion laboral, su relacion |
con la universidad y otros
datos relevantes

Instalacion e
implementacién de un
sistema de apoyo a la
conduccion del Colegio
(habitualmente llamado de
Data Warehouse) que
permita el andlisis de
informacidn en niveles
gerenciales ler. Semestre 2009 | 2do. Semestre 2009
(desgranamiento,
seguimiento de docentes,
evolucién de matricula,
ejecucion presupuestaria,
servicios, evolucion de
figuidaciones de haberes,
recursos humanos de planta,
ete.).
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Anexo I: Anteproyecto Estatutos de los Colegios Universitarios.
Anexo II: Introduccidn historica.

Anexo III: Los Colegios Universitarios Nacionales.
Anexo IV: Informacién general sobre el Colegio Nacional de Buenos Aires
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